
★行革王子：第８次津山市行財政改革のキャラクター。「しあわせ大国・つやま」実現のために、「まじめにきっちり
　やる」ことをイメージして、当時活躍していたハンカチ王子にもあやかろうと、職員が考えました

行革王子★

な
ぜ
行
革
が
必
要
？
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国
と
地
方
の
税
財
政
改
革
（
三
位
一

体
改
革
）や
不
況
な
ど
の
影
響
を
受
け
、

津
山
市
を
取
り
巻
く
財
政
状
況
は
、
一

層
厳
し
い
も
の
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

サ
ー
ビ
ス
水
準
を
維
持
向
上
さ
せ
な

が
ら
、
こ
の
苦
難
を
乗
り
切
る
た
め
に

は
、
効
果
的
・
効
率
的
な
行
政
経
営
へ

の
転
換
に
向
け
、
抜
本
的
な
改
革
が
必

要
で
す
。

　

第
８
次
津
山
市
行
財
政
改
革
で
は
、

目
標
値
を
設
定
し
て
、
徹
底
し
た
進
行

管
理
を
行
い
、
実
施
結
果
を
毎
年
度
公

表
し
ま
す
。
実
行
計
画
も
毎
年
度
見
直

す
こ
と
と
し
て
い
ま
す
。

　

バ
ス
停
か
ら
南
に
歩
い
て
橋

を
渡
っ
て
す
ぐ
に
あ
る
宮
川
河

川
敷
が
「
作
州
津
山
宮
川
朝
市
」

の
会
場
で
す
。

　

朝
市
は
人
と
人
と
の
ふ
れ
あ

い
・
出
会
い
の
場
と
な
る
こ
と

を
目
的
に
平
成
８
年
10
月
に
ス

タ
ー
ト
。
今
年
で
11
年
目
を
迎

え
ま
し
た
。
毎
月
第
２
日
曜
日

の
午
前
７
時
か
ら
10
時
ま
で
、

農
家
や
周
辺
の
商
店
経
営
者
の

テ
ン
ト
な
ど
約
30
張
が
並
び
、

季
節
の
野
菜
や
卵
、
陶
芸
品
、

魚
介
類
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
品
が

販
売
さ
れ
て
い
ま
す
。
毎
回
約

千
人
の
人
出
で
に
ぎ
わ
い
、
昔

な
が
ら
の
「
顔
の
見
え
る
市
」

を
通
し
て
交
流
を
育
ん
で
い
ま

す
。

　

ま
た
、
開
催
日
前
の
会
場
周

辺
の
の
ぼ
り
旗
立
て
や
、
会
場

内
で
の
テ
ン
ト
設
営
な
ど
は
、

実
行
委
員
会
の
役
員
や
会
場
近

く
の
町
内
会
有
志
の
手
に
よ
っ

て
行
わ
れ
て
い
ま
す
。

　

恒
例
行
事
と
し
て
、
12
月
は

餅
つ
き
、
２
月
に
は
宮
川
ブ
リ

市
が
催
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

年
末
の
朝
市
は
、
12
月
23
日

㈷
に
開
催
し
、
お
飾
り
な
ど
の

正
月
用
品
も
販
売
。
ま
た
、
餅

つ
き
も
行
わ
れ
ま
す
。

問
い
合
わ
せ
先　
農
業
振
興
課

3 
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〜
作
州
津
山
宮
川
朝
市
（
山
北
）〜

今月の
バス停
城北橋

　　
　　　ごんごバ

スにゆられて

出
会
い
と
ふ
れ
あ
い
の
場 ごんご久米

●平成18年度効果額：約 13.4億円
 　　　　 　　（当初目標額 約 8億円）
●達　　　成　　　率：167％

●取 り組み項目数：120項目

●市 税 収 納 額：130.1億円（平成17年度 127.1億円）
●市 税 収 納 率：91.1%（平成17年度 89.6%）
●職　　　員　　　数：968人（平成17年度 991人）
●財　政　指　標
　経 常 収 支 比 率：96.6%（平成17年度 90.4％）
　実質公債費比率：20.0%（平成17年度 18.1％）

【経常収支比率】 財政の弾力
性(ゆとり）を見るための指
標。値が低いほど、状況の変
化に柔軟に対応できる。県下
15市の平均値は92.4％

【実質公債費比率】 財政の健
全性を見るための指標。値が
18％以上の市町村は、地方債
を発行するためには県知事の
許可を得る必要がある。県下
15市の平均値は20.1％

効果額が目標を上回った
主な要因
①職員数削減・給与の見
　直し効果
 　　　　（5億1,400万円）
②事業見直し・経費の節
　減効果　（3億900万円）
③収入増の取り組み効果
 　　　　（5億1,500万円）
　　　　　　　　　など

平成18年度の実施結果

　
　

目
標
額
を
上
回
っ
て

　

達
成
で
き
て
い
ま
す
。

　

し
か
し
、
三
位
一
体
改
革
に

よ
る
地
方
交
付
税
な
ど
国
か
ら

の
収
入
削
減
や
避
け
る
こ
と
の
で

き
な
い
大
型
事
業
の
着
手
な
ど
、

将
来
的
に
財
政
状
況
は
さ
ら
に

厳
し
さ
を
増
し
て
い
き
ま
す
。

　

第
８
次
津
山
市

行
財
政
改
革
実
行
計
画
（
平
成
18
年
度
〜
平
成
21
年

度
）
の
「
平
成
19
年
度
改
訂
版
」
を
ま
と
め
ま
し
た
。

　

な
ぜ
、
行
財
政
改
革
（
行
革
）
が
必
要
な
の
か
、

こ
れ
か
ら
ど
う
取
り
組
ん
で
い
く
の
か
。

　
　

私
、
行
革
王
子
が
ご
説
明
し
ま
す
！

行
革
王
子
の

行
革
っ
て
な
あ
に
？

※この２つの指標は、地方交付税や補助金など国からの収入の減少、公共下
　水道などに使用される経費の計算方法が変更されたことなどにより、大幅
　に上昇しました

※


