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⇒

⇒

⇒
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⇒

１　目標設定（重点目標・効果額目標）

過去３年
平均値

期間中６件

ウ　経常収支比率
　　　　　　　（※1）

89.9%

50,000

年　度

継続分

※3

平成２８年度

300,000 50,000

平成３１年度

50,000

平成３０年度

50,000

平成２９年度 平成３２年度

津山市第10次行財政改革実行計画

（１）重点目標　　　　　　　　

市税などの毎年経常的な収入が、
経常的な経費として支出される比
率

市が実施する事業や公共施設の管
理運営について、新たに民間委託
や指定管理制度の導入を行った件
数

１件

（２）効果額目標

300,000

200,000 250,000 250,000 250,000 250,000
※4

重点目標 目標説明 平成２７年度実績 平成32年度目標値

ア　協働事業の実施件数
市民と行政（津山市）が、協働で
取り組んだ事業の件数

361件 ４００件

イ　民間活力導入件数

300,000 300,000300,000

ク　職員提案件数
職員が政策提案制度及び業務改善
提案制度により提案した件数

19件 期間中125件

（単位：千円）

効果額
目　標 単年度分

⇒

89.0%以内

12.4% 16.5%以内

500,000

11.0% 16.4％以内

オ　市税収納率
市税の現年度分と過年度分の調定
額に対する納付額の比率

95.7% 95.5%以上

カ　公共施設総延床面積

市が所有する公共施設（建物に限
る）の総延床面積
（津山市公共施設白書において今後30
年間で70％以下を目標とする）

484,298㎡ 461,344㎡

キ　時間外勤務総時間数
職員が時間外勤務した年間の総時
間数

74,671時間 52,270時間

合　計

単年度

一般財源のうち、地方
債の元利償還金に支出
される一般財源の比率

エ　実質公債費比率
　　　　　　　（※2）
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※３　効果額（継続分）

※４　効果額（単年度分）

 実行計画の中で使用している言葉・記号の意味

＝

津山市第10次行財政改革実行計画

×１００

実質公債費比率 ×100

 用語の説明

　※１ 経常収支比率

経常収支比率 ＝

　自治体の標準的な財政規模に対して、地方債の元利償還金に使われる一般財源の額が、どの程度
占めるかを示す指標。この率が１８％以上になると、地方債の発行にあたり県の許可が必要となり
ます。なお、表記した数値は速報値です。

　※２ 実質公債費比率

　財政構造の弾力性（ゆとり）を表す指標。市税や普通交付税等の毎年経常的に収入されるお金
が、経常的に支出される経費にどのくらい使われているかを表します。この率が低いほど、建設事
業などの経費に使える財源が増えることになります

効果額（継続分）は、効果額として計上した金額を次年度以降も同額を継続して計上することができるもの

（例）Ａ事業を廃止し、平成２８年度に１００万円の効果額を計上した場合、次年度以降も毎年１００万円の効果が見込まれる。

効果額（単年度分）は、効果額がその年の状況によって変わるもので、年度ごとに効果額を計上していくもの

（例）市有地を売却し、平成２８年度に１００万円の効果額を計上した場合、平成２９年度以降にはその効果は見込まれない。

経常経費充当一般財源額

経常一般財源総額

※人件費、扶助費、公債費等の経常的に支出される経費に使われる一般財源

※市税や地方交付税等の使途を制限されていない経常的な収入の額

地方債等元利償還金充当一般財源 － 普通交付税算入公債費

（標準財政規模 ＋ 臨時財政対策債発行可能額） － 普通交付税算入公債費

活動目標 検 討・・・ 作業、調査、研究、検討、調整

結 論・・・ 方向性を出すこと
実 施・・・ 計画等に沿って実行すること

効果目標額・・・ 効果額が継続するものは対前年比目標額
単年度ごとに計上するものは単年ごとの目標額

単 位・・・ 効果額・目標値の欄に数字のみ記載されている場合の単位は千円
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実行計画項目一覧表

行財政改革推進室

健康増進課、高齢介護課、保険年金課

財政課

農業振興課

こども課

農業振興課

スポーツ課

生涯学習課

生涯学習課

人権啓発課

環境生活課

みらい産業課

森林課

公園緑地課

久米支所、阿波出張所

スポーツ課

スポーツ課

スポーツ課

行財政改革推進室

行財政改革推進室

行財政改革推進室

体　系関係課

協働推進室

協働推進室

協働推進室

環境事業課

政策調整室

税制課

秘書広報室

秘書広報室

政策調整室

行財政改革推進室

行財政改革推進室、人権啓発課

情報政策課

協働推進室

議会事務局

行財政改革推進室

高齢介護課

行財政改革推進室

行財政改革推進室

こども課

こども課

財政課

財政課

管理課、土木課

下水道課

下水道課

農村整備課

水道局

学校施設課

学校施設課

（２）- ①

（２）- ①

（２）- ①

（２）- ①

（２）- ①

（２）- ①

（２）- ①

（２）- ①

（２）- ①

（２）- ①

（２）- ②

（２）- ②

（２）- ②

（２）- ③

（２）- ③

（２）- ③

（２）- ③

（１）- ③

（１）- ③

（１）- ③

（１）- ③

（２）- ①

（２）- ①

（２）- ①

（２）- ①

（２）- ①

（２）- ①

（２）- ①

（２）- ①

（２）- ①

（２）- ①

（２）- ①

（２）- ①

（２）- ①

ページ

（１）- ①

（１）- ①

（１）- ②

（１）- ②

（１）- ②

（１）- ②

（１）- ②

（１）- ②

（１）- ②

（１）- ②

（１）- ②

（１）- ②

（１）- ②

（１）- ②

（１）- ③

（１）- ③

6

6

7

7

7

7

7

7

8

8

8

8

8

8

9

12

12

12

12

13

13

13

13

13

14

14

14

15

15

15

15

9

9

9

10

10

10

10

10

10

11

11

11

11

11

11

12

12

9

9

14 議会情報の公開

集団(廃品)回収取組団体の育成

29 小中学校施設への太陽光発電施設の設置

28 小中学校施設整備の実施

保育所調理業務の民間委託

梅の里管理運営事業の見直し

43

44

35

指定管理者制度の導入の推進

公立保育所運営の民間活力導入

補助金の見直し

市民との協働事業の推進

19

7

「ときわ園」の指定管理者制度の導入

13

15

16

公立幼稚園再編計画の推進

共同作業所・農機具保管庫の譲渡

グラスハウスの整理

陶芸施設管理運営事業の見直し

集会所等施設の譲渡

49

50

市民の健康増進と介護予防の推進

白髪滝キャンプ場の整理

その他公園（旧児童遊園地）の管理運営の見直し

20

10

11

21

30

「市民と市長のふれあいトーク」の開催

9 市民モニター制度の導入

市政情報のオープンデータ化の推進

指定管理者制度運用ガイドラインの見直し

ファシリティマネジメントの推進

4

6 市税等のコンビニ収納の導入

市民満足度調査の実施

3

5

住民自治協議会の設立推進1

2

項目
番号

項　　目

行政サービス協働実施の制度研究

12

33

公民館分館の譲渡

体育施設の管理運営の見直し

27 水道施設のアセットマネジメントの実施

34

基幹農道の長寿命化の実施

津山市第10次行財政改革実行計画

農産物加工施設の整理（阿波）37

38

39

40

42

48

45

46

47

41

行革インセンティブ制度による行革的取組の推進

予算編成にかかる事業評価の見直し

事務事業の見直し

31

32

22 庁舎の長寿命化の実施

道路・橋梁の長寿命化の実施

コミュニティセンターの機能強化

24 下水道施設の長寿命化計画の実施（公共下水道）

25 農業集落排水施設の機能強化対策

事業再評価の研究

東部・西部小体育館、福岡体育館管理運営の見直し

阿波ふるさとふれあい会館管理運営の見直し

23

26

36 斎場管理の見直し

公会堂施設の譲渡（阿波、久米）

審議会等附属機関への女性参画の推進

18 ＰＰＰ・ＰＦＩの活用研究

２　実行計画の体系（改革の柱）

17

審議会等附属機関への市民参画の推進

8 津山珈琲倶楽部の充実
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建築住宅課

建築住宅課

生活福祉課

生活福祉課

財政課

管理課

水道局業務課

経済政策課

経済政策課

環境事業課

生涯学習課

人事課

環境事業課

環境福祉部

都市計画課

行財政改革推進室

情報政策課

秘書広報室

スポーツ課

財政課

スポーツ課

スポーツ課

環境生活課

環境生活課

下水道課

公園緑地課

土木課

生涯学習課

人事課

人事課

政策調整室、行財政改革推進室

行財政改革推進室

関係課

歴史まちづくり推進室

財政課

保険年金課

環境生活課

企業立地課

納税課

納税課

課税課

課税課

こども課

こども課

下水道課

体　系

（２）- ④

（２）- ④

（２）- ④

（２）- ④

（２）- ④

（２）- ④

（２）- ④

（２）- ④

（２）- ④

（２）- ④

（２）- ④

（２）- ④

（２）- ④

（２）- ④

（２）- ④

（２）- ④

（２）- ④

（２）- ③

（２）- ③

（２）- ③

（２）- ③

（２）- ④

（２）- ④

（２）- ④

（２）- ④

（２）- ④

（２）- ④

（２）- ④

（２）- ④

（２）- ④

（２）- ④

（２）- ④

（２）- ④

（２）- ④

15

16

16

17

17

17

17

17

17

18

18

18

18

18

18

19

19

15

ページ

56 市税収納率の向上

電気調達の入札実施

53 資格適正化事業（国保の適正賦課）

幼稚園使用料収納率の向上

72 指定ごみ袋（パック外袋）への広告掲載

項　　目

52

74 市勢要覧の販売

国民健康保険料収納率の向上

51 まちづくり支援事業の見直し

101

ふるさと振興公社の整理

情報システムの共同利用96

89

69

98

事務の効率化の推進

79

97

99

外郭団体の経営健全化

55 企業誘致の推進（津山産業流通センター立地率の向上）

59 固定資産税（償却資産）の調査及び申告指導

66

19

19

19

19

20

20

20

20

20

20

21

21

21

21

21

21

22

22

22

住宅新築資金等貸付金完済率の向上

70

64

67

時代に対応した行政機構の構築

窓口サービスの充実

ワークライフバランスの推進

時間外勤務の縮減

90

91

71

下水道事業受益者負担金・分担金収納率の向上

下水道使用料の改定

市営住宅使用料収納率の向上

簡易水道使用料・手数料の見直し

81

63

78 津山総合体育館及び津山陸上競技場トレーニング室使用料の見直し

生活保護返還金収納率の向上

法定外公共物の払下申請にかかる積極的な売却

水道事業遊休資産の売却

広告収入額の増

ふるさと津山サポート寄附金の有効活用

体育施設へのネーミングライツの導入

83 急傾斜地崩壊対策事業の受益者負担の適正化

災害援護資金貸付金収納率の向上65

62

75

80

82

スポーツ施設の使用料の見直し

総合斎場・加茂町斎場の使用料の見直し

普通財産（未利用地等）の売却

102

定員適正化計画の実行

給与の適正化等

85

86

88

政策提案・業務改善提案の推進87

95 目標管理制度の活用

圏域連携の推進と広域化・連携の推進

人材育成事業（市民と協働によるまちづくり）

人事評価システムの充実

公民館使用料免除内容の見直し

リージョンセンター使用料の見直し

ごみ処理の統一及びごみ処理施設の民間活力導入

58 個人住民税の特別徴収義務化の推進

76 使用料・手数料の全庁的見直し

68

項目
番号

57

60

61

77

保育園・認定こども園保育料収納率の向上

73 成人を祝う会での広告掲載の導入

84

津山市第10次行財政改革実行計画

92

94 都市計画用途地域の見直し

25

25

26

26

93

23

23

23

24

24

24

24

24

24

25（３）- ③

（３）- ③

（３）- ③

（３）- ③

25

（３）- ①

（３）- ①

（３）- ①

（３）- ②

（３）- ②

（３）- ②

（３）- ③

（３）- ③

（３）- ③

（３）- ③

（３）- ③

（３）- ③

（３）- ④

（３）- ④

政策調整室

仕事・移住支援室

地域創生戦略室

環境生活課

人事課

人事課

人事課、行財政改革推進室

人権啓発課、人事課

54 津山市交通安全対策協議会補助金の見直し

100簡易水道事業の上水道事業への統合
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住民自治協議会の設立推進

【協働推進室】

行政サービス協働実施の制度研究

【協働推進室】

２　実行計画の体系（改革の柱）

（１）協働によるまちづくりの推進　━　①　地域力の強化

　住民自治協議会の取組地域の拡大を図るため、地
域支援員を派遣して組織の設立・育成を支援する。
（目標値：住民自治協議会の設置地域数）
（H27実績：8件）

活動目標 実施 ⇒ ⇒

2

年　度 H28 H29

⇒ ⇒

目標値

H30 H31 H32

11地域 13地域 15地域 17地域 19地域

実　績

1

年　度 H28 H29 H30 H31 H32

達成率％

活動目標　住民自治協議会の取組を拡大・発展させ、持続的
な地域の運営を目指した制度の研究を行う。

検討 検討 検討 結論 実施

目標値 ━ ━ ━ ━ ━

実　績

達成率％

津山市第10次行財政改革実行計画
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市民との協働事業の推進

【協働推進室】

集団(廃品)回収取組団体の育成

【環境事業課】

市民満足度調査の実施

【政策調整室】

市税等のコンビニ収納の導入

【税制課】

「市民と市長のふれあいトーク」の開催

【秘書広報室】

津山珈琲倶楽部の充実

【秘書広報室】

津山市第10次行財政改革実行計画

4

年　度 H28 H29 H30 H31 H32

　平成28年4月1日から、ごみ処理が全市で統一さ
れることに伴い、処理施設が異なっていた勝北・久
米地域が市の集団(廃品)回収事業に取り組むことと
なる。このことから、両地域において取組団体を育
成するとともに、引き続き全市に啓発を行い、市民
と行政の協働によるリサイクルを推進する。
（目標値：取組団体数）
（H27実績：213団体）

活動目標 実施 ⇒ ⇒ ⇒ ⇒

目標値 216団体 218団体 220団体 222団体 224団体

実　績

達成率％

15% ━ ━ ━ ━

実　績

1,650人 1,700人

目標値 8件 8件 8件 8件

年　度 H28

達成率％

活動目標 実施 ⇒ ⇒

実　績

1,550人 1,600人

H29 H30 H31 H32

━ ━ ━ ━

目標値

活動目標 実施

活動目標 実施

8件

年　度 H28 H29

H30 H31 H32

⇒

3

年　度 H28 H29 H30 H31 H32

活動目標 実施 ⇒ ⇒ ⇒ ⇒

目標値 ━ ━ 400事業

実　績

H28 H29 H30 H31 H32

活動目標 ━ ━ ━ 実施 ━

目標値 ━ ━ ━ ━ ━

実　績

達成率％

⇒ ⇒ ⇒ ⇒

目標値 1,500人

年　度 H28

H30 H31 H32

H29

⇒

達成率％

実　績

達成率％

5

　持続的な行政サービスの提供を目的に、様々な分
野において、地域や市民活動団体等の強み・特色を
活かした協働のまちづくりを推進する。
（目標値：市が実施する協働事業の件数）
（H27実績：361件）

7

6

　議会月以外の月に、月１回開催を目標とする。
（目標値：開催件数）
（H27実績：９件）

8

 　津山市(岡山県を応援してくれる人の集まりとな
るクラブを設置し、各種情報をするとともに、津山
市のPRをしていただく。
（目標値：倶楽部会員数）
（H27実績：1,145人）

　第5次総合計画における指標である市民満足度指
標について、前・中・後期ごとに調査し、検証結果
を各種施策に反映させる。
　前期：平成28～31年度
　中期：平成32～34年度
　後期：平成35～37年度

　平成28年4月から市税等のコンビニ納付を開始
する。コンビニ納付の利用率について、対象税目全
体平均（料金部門は除く）で15％を目標とする。
（目標値：コンビニ納付利用率）
（H27実績：なし）

達成率％

━ ━

年　度

（１）協働によるまちづくりの推進　━　②　共創・協働の推進
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市民モニター制度の導入

【政策調整室】

審議会等附属機関への市民参画の推進

【行財政改革推進室】

審議会等附属機関への女性参画の推進

【行財政改革推進室、人権啓発課】

市政情報のオープンデータ化の推進

【情報政策課】

コミュニティセンターの機能強化

【協働推進室】

議会情報の公開

【議会事務局】

H31 H32

━ ━

　コミュニティセンター・あいあいについては、津
山市と市民活動団体との協働により運営している
が、指定管理制度の導入等機能強化策を検討する。

活動目標

14

年　度 H28 H29 H30 H31 H32

　市民の議会に対する関心と透明性を高めるため、
ホームページ等を活用した議会情報の公開を進める
もの。

活動目標 検討・実施

━

実　績

H29

達成率％

達成率％

実施 実施 実施 実施

目標値 ━ ━

年　度 H28

⇒

目標値 ━ ━ ━ ━ ━

実　績

達成率％

検討 実施検討 検討

H30

達成率％

年　度 H28 H29 H30 H31 H32

　行政の透明性の向上、官民の協働推進、行政の効
率化等を目的に、市政情報のオープンデータ化を推
進するもの。統計情報、予算・決算情報、位置情報
等を順次オープンデータ化し公開を図る。
（目標値：オープンデータ化した資料件数）
（H27実績：なし）

活動目標 実施 ⇒ ⇒ ⇒ ⇒

目標値 20個 30個 40個 50個 60個

実　績

達成率％

年　度 H28 H29 H30 H31 H32

　審議会等附属機関の委員について、女性の参画を
推進し、女性参画比率４０％以上を目指す。
（目標値：女性参画比率）
（H27実績：27.9％）

活動目標 実施 ⇒ ⇒ ⇒ ⇒

目標値 ━ ━ ━ ━ 40.0%

実　績

実　績

達成率％

年　度 H28 H29 H30 H31 H32

　審議会等附属機関の委員について、市民公募を積
極的に実施して、市民の参画を推進する。
（目標値：公募委員数）
（H27実績：28人）

活動目標 実施 ⇒ ⇒ ⇒ ⇒

目標値 ━ ━ ━ ━ 40人

実　績

H28 H29 H30 H31 H32

活動目標 検討 実施 ⇒ ⇒ ⇒

目標値 ━ ━ ━ ━ ━

年　度

10

11

12

13

9

　公募、あるいは無作為に抽出した市民をモニター
登録し、アンケート調査等による意見や要望を聴取
して結果を広く市政に反映させる。

津山市第10次行財政改革実行計画

（１）協働によるまちづくりの推進　━　②　共創・協働の推進
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指定管理者制度の導入の推進

【行財政改革推進室】

「ときわ園」の指定管理者制度の導入 （千円）

【高齢介護課】

指定管理者制度運用ガイドラインの見直し

【行財政改革推進室】

ＰＰＰ・ＰＦＩの活用研究

【行財政改革推進室】

公立保育所運営の民間活力導入

【こども課】

保育所調理業務の民間委託

【こども課】

実　績

活動目標 実施 ⇒ ⇒ ⇒

目標値 業者選定 2か所 2か所 2か所 2か所

19

年　度 H28 H29

━ ━ ━

実　績

達成率％

年　度 H28 H29 H30 H31 H32

　平成29年度からの調理業務の委託に向けて、平
成28年度は業者選定及び委託の準備を行う。
（目標値：調理業務委託施設件数）
（H27実績：なし）

⇒

年　度 H28 H29 H30

H30 H31 H32

　「津山市公立保育所将来計画」（平成20年3月
策定）で、将来の運営に当たって、公立保育所とし
ての管理責任を果たしつつ運営に民間のノウハウを
活かしていくとしており、平成21年度から久米保
育所、平成23年度から倭文保育所の運営を民間に
委託している。公立保育所運営の民間活力導入につ
いては、今後も検討を行っていく。

活動目標 一部実施 一部実施 一部実施 一部実施

目標値 ━ ━

達成率％

効果額目標
参考値
38,248

━ ━ ━ ━

実　績

　平成28年4月1日から「ときわ園」を指定管理者
制度により運営する。

活動目標 実施 ⇒ ⇒ ⇒ ⇒

達成率％

達成率％

16

年　度 H28 H29 H30 H31 H32

17

一部実施

H31 H32

　直営で実施している公共施設について、指定管理
者制度の導入の可能性を検討し、市民サービスの向
上等効果が期待できる施設に指定管理者制度を導入
する。
（目標値：指定管理者制度新規導入件数）
（H27実績：1件）

活動目標 検討 検討 検討 実施 ⇒

目標値 ━ ━ ━ 3件 3件

実　績

年　度 H28 H29 H30 H31 H32

　指定管理者制度の運用にあたって、市民サービス
の向上と効率的な手続きを図るため、定期的に運用
ガイドラインを見直す。

活動目標 実施 ⇒ ⇒ ⇒ ⇒

目標値 ━ ━ ━ ━

達成率％

15

20

達成率％

年　度 H28 H29 H30 H31 H32

━

実　績

18

━

実　績

　民間活力の有効活用を図るため、ＰＰＰ・ＰＦＩ
の活用策や効率的・効果的な運用について研究し、
指針の見直しを行う。

活動目標 検討 実施 ⇒ ⇒ ⇒

目標値 ━ ━ ━ ━

（１）協働によるまちづくりの推進　━　③　民間活力の有効活用

津山市第10次行財政改革実行計画
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ファシリティマネジメントの推進

【財政課】

庁舎の長寿命化の実施

【財政課】

道路・橋梁の長寿命化の実施

【管理課、土木課】

下水道施設の長寿命化計画の実施（公共下水道）

【下水道課】

農業集落排水施設の機能強化対策

【下水道課】

基幹農道の長寿命化の実施

【農村整備課】

目標値 機能診断
最適整備
構想策定

計画概要
の作成

改築更新 改築更新

（２）財政の健全化　━　①　ファシリティマネジメントの推進

津山市第10次行財政改革実行計画

年　度

23

26

年　度 H28 H29 H30 H31 H32

　市内幹線道路の一翼を担っている基幹農道（作州
街道1号線・2号線、中部台地線、山根矢谷線）に
ついて、路面舗装、橋梁の耐震化等を行い、長寿命
化を図る。

活動目標 実施 ⇒ ⇒ ⇒ ⇒

目標値 ━ ━ ━ ━ ━

実　績

達成率％

達成率％

実　績

267件267件375件375件375件目標値

⇒⇒⇒⇒検討・実施活動目標

H32H31H30H29H28

達成率％

22

年　度 H28 H29 H30 H31 H32

　本庁舎、東庁舎について、耐震化と合わせた長寿
命化改修を平成28～30年度で実施する。
加茂支所については、今後の活用方針を検討した上
で対応を決定する。

活動目標 実施 ⇒ ⇒ ━ ━

目標値 実施設計 改修工事 改修工事 ━

達成率％

活動目標 実施 ⇒ ⇒ ⇒ ⇒

目標値 ━ ━ ━ ━ ━

実　績

年　度 H28 H29 H30 H31 H32

実　績

　公共施設マネジメント基本方針に基づき、公共施
設の面積総量の適正化と多機能化、施設の長寿命化
を進める。
・平成28～32年度において総延床面積の5％削減
を目標値とする。

　平成26年7月に道路法施行規則の改正に伴い概
ね5年に1回の近視目視点検が義務化。このことを
受けて、道路施設の長寿命化の実施に向けた調査を
実施する。その結果を受けて優先的に有効な手立て
を検討し、施設の保全・補修を実施する。
（目標値：点検件数）
（H27実績：176件）

21

実　績

達成率％

H32

━

実　績

達成率％

24

年　度 H28 H29 H30 H31 H32

　津山浄化センターについては長寿命化計画を策定
済であり改築更新を実施している.。平成29年度に
次期計画を策定予定。
　加茂町浄化センター・勝北浄化センターにおいて
は平成30年度に計画策定、平成31年度に実施設計
後改築更新に着手する予定。

活動目標 実施 ⇒ ⇒ ⇒ ⇒

目標値

○津山
　改築更新

○津山
　改築更新
　計画策定

○津山
　改築更新
○加茂・勝北
　計画策定

○津山
　改築更新
○加茂・勝北
　実施設計

○津山
　改築更新
○加茂・勝北
　改築更新

25

年　度 H28 H29 H30 H31

　平成27年度より終末処理施設の劣化状況を調査
しており、最適整備構想と計画概要書を作成後の平
成31年度より機能強化のための改築更新を実施す
る。
　施設の長寿命化を図ることにより施設の機能不全
や機能停止を未然に防止する。

活動目標 実施 ⇒ ⇒ ⇒ ⇒

10



水道施設のアセットマネジメントの実施

【水道局】

小中学校施設整備の実施

【学校施設課】

小中学校施設への太陽光発電施設の設置

【学校施設課】

公立幼稚園再編計画の推進

【こども課】

共同作業所・農機具保管庫の譲渡

【農業振興課】

グラスハウスの整理

【スポーツ課】

勝北地区

園児数減
少園休園

━

実　績

（２）財政の健全化　━　①　ファシリティマネジメントの推進

津山市第10次行財政改革実行計画

⇒

29

年　度 H28 H29 H30 H31 H32

年　度 H28 H29

達成率％

実　績

　平成27年度に実施したアセットマネジメント基
礎調査の結果に基づき、課題の整理やレベルアップ
に取り組むとともに、新水道ビジョンと経営戦略を
策定し、費用の平準化を図りながら必要な施設更新
を実施する。

活動目標 実施 ⇒

目標値 3校 3校 ━ ━ ━

　太陽光発電施設を設置可能な小中学校建物
に設置し、環境教育への活用と維持管理経費
の削減を図る。
（目標値：設置学校数）
（H27実績：なし）

活動目標 実施 ⇒

達成率％

⇒⇒

実　績

H29

28

⇒ ⇒ ⇒

目標値 ━ ━ ━ ━ ━

年　度 H28 H30 H31 H32

H30 H31 H32

活動目標

達成率％

実施 ⇒ ⇒ ⇒ ⇒

目標値 11棟 16棟 15棟 9棟 ━

実　績

達成率％

32

年　度 H28 H29 H30 H31 H32

　平成33年度から民間へ譲渡・貸付または取壊し
を含めた廃止を検討していく。

活動目標 検討 検討 検討 結論 実施

目標値 ━ ━ ━ ━

31

年　度 H28 H29 H30 H31 H32

　農林業同和対策事業で設置した施設等を、国県の
補助金の処分制限期間（施設の耐用年数）の経過し
ているものから、順次地元管理組合等へ譲渡する。
　65施設を形態別に分類
（目標値：譲渡件数）
（H27実績：0件）

活動目標 実施 ⇒ ⇒ ⇒ ⇒

目標値 3件 3件 5件 5件 10件

実　績

達成率％

30

年　度 H28 H29 H30 H31 H32

　公立幼稚園の園児数の減少、施設の老朽化といっ
た現状を受け、望ましい集団教育、適切な幼児教育
保育の環境整備のために平成27年5月に「津山市
立教育・保育施設再構築計画」を策定し、現在の公
立幼稚園の全園廃止を前提に、津山地区では、公立
幼稚園12園を2園に再構築、また、加茂阿波、勝
北、久米地区においては、現状の施設を認定こども
園へ整備していく。また、再構築までに、園児数が
減少する園については、休園等の手続きを行う。

活動目標 一部実施 一部実施 一部実施 全部実施 ━

目標値 久米地区
加茂阿波
地区

津山地区 ━

実　績

達成率％

27

　小中学校の建物や施設は、これまでは、40年程
度経過した時点で建替えにより更新するという方針
から大規模な改修は行わず、修理や修繕により維持
管理を行ってきたが、今後の施設整備は、施設機能
の適切な保持とともに良好な教育環境の確保のた
め、建築後70年使用を目標として更新整備を実施
する。
（目標値：更新整備実施件数）
（H27実績：なし）
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陶芸施設管理運営事業の見直し

【生涯学習課】

公民館分館の譲渡

【生涯学習課】

集会所等施設の譲渡

【人権啓発課】

斎場管理の見直し

【環境生活課】

農産物加工施設の整理（阿波）

【みらい産業課】

白髪滝キャンプ場の整理

【森林課】

（２）財政の健全化　━　①　ファシリティマネジメントの推進

津山市第10次行財政改革実行計画

H28 H29 H30 H31 H32

　第2回事業仕分けでの「民間が実施」の判定に対
し、津山市として陶芸施設は生涯学習活動に必要な
施設であると判断し、一部施設の廃止や指定管理者
制度導入等も見据えながら、受益者負担の適正化と
事業費の削減に努め事業を実施する。

活動目標 検討 検討 検討 検討 結論

目標値 ━ ━ ━ ━ ━

実　績

達成率％

年　度

34

年　度 H28 H29 H30 H31 H32

　平成23年度からの10年間で、取得を希望する地
元町内会へ公民館分館の無償譲渡を行っている。今
後も機会あるごとに地元町内会へ地縁団体化や助成
制度の説明を行うことで接触を深め、少しでも多く
の分館の無償譲渡を進める。
（目標値：譲渡件数）
（H27実績：0件）

活動目標 実施 ⇒ ⇒ ⇒ ⇒

目標値 1件 1件 1件 1件 1件

実　績

達成率％

35

年　度 H28 H29 H30 H31 H32

　人権啓発課所管の集会所等を、地元町内会に譲渡
することにより、地元住民にとって利用しやすい、
地域コミュニティ活動の場とするとともに、施設維
持に係る事務と経費の縮減を図る。
（目標値：譲渡件数）
（H27実績：3施設）

活動目標 実施 ⇒ ⇒ ⇒ ⇒

目標値 1施設 1施設 1施設 1施設 1施設

実　績

達成率％

37

年　度 H28 H29 H30 H31 H32

　平成28年度に新たな農産加工施設の建設するこ
とから、現在の農産加工施設の整理を検討する。

活動目標 検討 結論 実施 ━ ━

目標値 ━ ━ ━ ━ ━

実　績

達成率％

38

年　度 H28 H29 H30 H31 H32

　施設撤去にかかる財源を確保して施設を撤去す
る。

活動目標 実施 ⇒ ⇒ ⇒ ⇒

目標値 ━ ━ ━ ━ ━

実　績

達成率％

33

検討 検討 結論

効果額目標 ━ ━ ━ ━ ━

実　績

36

年　度 H28 H29

達成率％

H30 H31 H32

　指定管理者制度を活用し、さらなる管理運営の効
率化と市民サービスの向上を図るとともに、津山市
総合斎場と加茂町斎場の統合について検討する。

活動目標 検討 検討

12



その他公園（旧児童遊園地）の管理運営の見直し

【公園緑地課】

公会堂施設の譲渡（阿波、久米）

【久米支所、阿波出張所】

体育施設の管理運営の見直し

【スポーツ課】

東部・西部小体育館、福岡体育館管理運営の見直し

【スポーツ課】

阿波ふるさとふれあい会館管理運営の見直し

【スポーツ課】

（２）財政の健全化　━　①　ファシリティマネジメントの推進
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39

年　度 H28 H29 H30 H31 H32

　設置条例が廃止された旧児童遊園地について、そ
の他公園として位置付けたことにより改めて協議を
行い、管理を地元に移管して行く。
（目標値：移管件数）
（H27実績：0件）

活動目標 検討・実施 ⇒ ⇒ ⇒ ⇒

目標値 1件 ━ ━ ━ ━

実　績

達成率％

40

年　度 H28 H29 H30 H31 H32

　起債により整備した公会堂について、起債償還
後、地元へ譲渡していく。

活動目標 実施 ⇒ ⇒ ⇒ ⇒

目標値 ━ ━ ━ ━ ━

実　績

達成率％

41

年　度 H28 H29 H30 H31 H32

　管理運営の委託もしくは指定管理者制度の導入に
ついて研究・調査を行い検討する。

活動目標 検討 検討 検討 結論 実施

目標値 ━ ━ ━ ━ ━

実　績

達成率％

42

年　度 H28 H29 H30 H31 H32

　施設を地元へ譲渡することは困難である。受益者
負担の検討を行う。

活動目標 検討 検討 検討 結論 実施

目標値 ━ ━ ━ ━ ━

実　績

達成率％

43

年　度 H28 H29 H30 H31 H32

　管理運営の委託の導入について研究・調査を行い
検討する。

活動目標 検討 検討 検討 結論 実施

目標値 ━ ━ ━ ━ ━

実　績

達成率％

13



予算編成にかかる事業評価の見直し

【行財政改革推進室】

行革インセンティブ制度による行革取組の推進

【行財政改革推進室】

事業再評価の仕組みの研究

【行財政改革推進室、政策調整室】

（２）財政の健全化　━　②　予算制度改革

津山市第10次行財政改革実行計画

活動目標 検討

44

年　度 H28 H29 H30 H31 H32

　事業評価システムを導入して、事業評価方法を見
直す。システム導入により事務の効率化（事業カル
テと事務事業点検の統合、事務作業の簡素化）を図
るとともにＰＤＣＡサイクルによる事業見直しを推
進する。

活動目標 検討 実施 ⇒ ⇒ ⇒

目標値 ━ ━ ━ ━ ━

実　績

達成率％

45

年　度 H28 H29 H30 H31 H32

　優れた行革的取組に対してインセンティブを付与
する制度を活用して、スクラップ＆ビルドによる事
業実施を推進する。

活動目標 実施 ⇒ ⇒ ⇒ ⇒

目標値 ━ ━ ━ ━ ━

実　績

達成率％

検討 結論 実施 ⇒

目標値 ━ ━ ━ ━ ━

実　績

達成率％

46

年　度 H28 H29 H30 H31 H32

　長期計画事業や計画後長期間未着手の事業につい
て、効果性・効率性の観点から再評価する仕組みを
研究する。

14



事務事業の見直し

【行財政改革推進室】

市民の健康増進と介護予防の推進

【健康増進課、保険年金課、高齢介護課】

補助金の見直し

【財政課】

梅の里管理運営事業の見直し （千円）

【農業振興課】

まちづくり支援事業の見直し （千円）

【歴史まちづくり推進室】

電気調達の入札実施 （千円）

【財政課】

（２）財政の健全化　━　③　歳出見直しの取組強化

津山市第10次行財政改革実行計画

0 0 0

（累積） 16,225 16,225 16,225 16,225 16,225

実績（対前年）

（累積）

達成率％

効果額目標 16,225 0

達成率％

47

年　度 H28 H29 H30 H31 H32

　定期的に全事業を対象に事務事業を点検し、事業
の廃止、見直しを行う。

活動目標 実施 ⇒ ⇒ ⇒ ⇒

目標値 ━ ━ ━ ━ ━

実　績

目標値

⇒ ⇒ ⇒

48

年　度 H28 H29 H30 H31 H32

　少子高齢化が急速に進展し、今後社会保障費の大
幅な増加が見込まれる。生涯を通じて健康でいきい
きと住み慣れた地域で暮らせるよう、疾病予防と健
康増進、介護予防等により健康寿命の延伸が図れれ
ば、社会保障負担の軽減も期待できる。このため、
保健指導の充実や効果的な介護予防事業を実施す
る。

活動目標 実施 ⇒ ⇒ ⇒ ⇒

目標値 ━ ━ ━ ━ ━

実　績

活動目標 実施 ⇒

━ ━ ━ ━ ━

実　績

達成率％

50

年　度 H28 H29 H30 H31 H32

　平成28年度から施設管理委託料を０円とし、民
間団体による自主運営へ移行する。

活動目標 実施 ━ ━ ━ ━

達成率％

49

年　度 H28 H29 H30 H31 H32

　毎年度の予算編成時に補助内容等の精査を行う等
継続的な見直しに努める。
　平成30年度に全庁的な見直しを実施する。

達成率％

H30 H31 H32

　城東まちづくり協議会への補助金交付は、平成
24年度から平成28年度までの5年間で終了するこ
ととし、組織の自立や運営の展開を求める。

活動目標 結論 実施 ━ ━ ━

効果額目標 0 142

活動目標 実施 ━ ━ 実施 ━

実績（対前年）

142

（累積）

効果額目標 2,765 0 0 0 0

（累積） 2,765 2,765 2,765 2,765 2,765

実績（対前年）

52

年　度 H28 H29 H30 H31 H32

　平成27年度に、平成28～30年度の電気調達に
ついて対象施設を拡大して入札を実施し、86施設
で入札が成立した。平成30年度に、平成31～３３
年度の入札を実施する。

51

年　度 H28

（累積）

H29

0

（累積） 0 142 142 142

達成率％

0 0
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資格適正化事業（国保の適正賦課）

【保険年金課】

津山市交通安全対策協議会補助金の見直し （千円）

【環境生活課】

（２）財政の健全化　━　③　歳出見直しの取組強化

津山市第10次行財政改革実行計画

達成率％

53

年　度 H28 H29 H30 H31 H32

　社会保険等との重複加入者に対して、国保資格喪
失の届出勧奨を行い、また居所不明被保険者に対し
て職権による消除を行うことにより資格の適正化を
図り、保険料を適正に賦課する。社会保険等との重
複加入や居所不明、所得未申告が原因で、保険料が
滞納となっていることを解消、調定減額することで
収納率向上につなげる。
（目標値：調査による資格適正化件数）
（H27実績：78件）

活動目標 実施 ⇒ ⇒ ⇒ ⇒

目標値 30件 30件

達成率％

54

年　度 H28 H29 H30 H31 H32

　第2回事業仕分けの結果に基づき、「下部組織の
事業内容の精査と助成金の使途の明確化」及び「啓
発用物品等への協賛事業者募集」を行い、事務事業
の効率化、合理化を図る。

活動目標 実施 ━ ━ ━ ━

効果額目標 70 0 0 0 0

実績（対前年）

（累積）

（累積） 70 70 70 70 70

30件 30件 30件

実　績
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企業誘致の推進（津山産業流通センター立地率の向上）

【企業立地課】

市税収納率の向上

【納税課】

国民健康保険料収納率の向上

【納税課】

個人住民税の特別徴収義務化の推進

【課税課】

固定資産税（償却資産）の調査及び申告指導

【課税課】

保育園・認定こども園保育料収納率の向上

【こども課】

津山市第10次行財政改革実行計画

（２）財政の健全化　━　④　歳入増の取組強化

76.0% 80.0% 84.0%

実　績

達成率％

95.3% 95.4% 95.5%

実　績

達成率％

55

年　度 H28 H29 H30 H31 H32

　津山産業・流通センターに優良企業を誘致するこ
とにより、多くの経済波及効果を生み出し、雇用の
創出や定住人口の増加を図る。
（目標値：津山産業・流通センター立地率）
（H27実績：64.3％）

活動目標 実施 ⇒ ⇒ ⇒ ⇒

目標値 68.0% 72.0%

57

年　度 H28 H29 H30 H31 H32

　差押等の強化、強化月間の実施、捜索の実施、
ネット公売の実施、納税よびかけ業務の継続実施、
納税催告（文書）業務の実施、日曜納付窓口（月1
回）の実施に取り組み、収納率の向上を図る。
（目標値：収納率）
（H27実績：84.0％）

活動目標 実施 ⇒ ⇒ ⇒ ⇒

目標値 83.5% 83.7% 83.8% 83.9% 84.0%

実　績

達成率％

56

　差押等の強化、強化月間の実施、捜索の実施、
ネット公売の実施、納税よびかけ業務の継続実施、
納税催告（文書）業務の実施、日曜納付窓口（月1
回）の実施に取り組み、収納率の向上を図る。
（目標値：収納率）
（H27実績：95.7％）

活動目標

58

年　度 H28 H29 H30 H31 H32

達成率％

年　度 H28 H29 H30 H31 H32

実施 ⇒ ⇒ ⇒ ⇒

目標値 95.1% 95.2%

60

年　度 H28 H29 H30 H31 H32

　児童手当からの保育料への充当等など収納率の向
上に取り組むとともに、収納の利便性を高めるた
め、平成28年度からコンビニ収納の導入を開始す
る。また、債権管理の適正化に資する体制について
も検討していく。
（目標値：収納率）

活動目標 実施 ⇒ ⇒ ⇒ ⇒

目標値 88.8% 88.9% 89.0% 89.1% 89.2%

実　績

達成率％

実　績

目標値 ３０件 ３０件 ３０件

63.0% 64.0%

実　績

年　度 H28 H29 H30 H31 H32

　適正公平課税の推進を図るため、年次計画に基づ
き県外本店事業者に対して調査・申告指導を行う。
（目標値：調査・申告指導件数）
（H27実績：18件）

活動目標 実施

達成率％

３０件 ３０件

⇒ ⇒ ⇒ ⇒

　津山市に給与支払報告書を提出している事業者に
ついて、特別徴収義務者の指定の増加を推進する。
（目標値：特別徴収事業所の比率）
（Ｈ27実績：52.0％）

活動目標

59

実施 ⇒ ⇒ ⇒ ⇒

目標値 60.0% 61.0% 62.0%
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幼稚園使用料収納率の向上

【こども課】

下水道事業受益者負担金・分担金収納率の向上

【下水道課】

市営住宅使用料収納率の向上

【建築住宅課】

住宅新築資金等貸付金完済率の向上

【建築住宅課】

災害援護資金貸付金収納率の向上 （千円）

【生活福祉課】

生活保護返還金収納率の向上

【生活福祉課】

（２）財政の健全化　━　④　歳入増の取組強化

津山市第10次行財政改革実行計画

61

年　度 H28 H29 H30 H31 H32

　幼稚園使用料については在園年数も短いため、在
園中に完納となるように園と協力して早期の収納に
努める。収納の利便性を高めるため、平成28年度
からコンビニ収納の導入を開始する。また、債権管
理の適正化に資する体制についても検討していく。
（目標値：収納率）
（H27実績：87.3％）

活動目標 実施 ⇒ ⇒ ⇒ ⇒

目標値 88.0% 88.2% 88.4% 88.6% 88.8%

実　績

達成率％

62

年　度 H28 H29 H30 H31 H32

　公平性を保持するために今後も一層の収納率を目
指す。
（目標値：現年度・過年度の合算した収納率）
（H27実績：80.3％）

活動目標 実施 ⇒ ⇒ ⇒ ⇒

目標値 80.0％ 80.5％ 81.0％ 81.5％ 82.0％

実　績

達成率％

63

年　度 H28 H29 H30 H31 H32

　市営住宅使用料の滞納者に対し、訪問、督促、面
談、来庁指導等を行って、収納率の向上を図る。
（目標値：収納率）
（H27実績：79.9％）

活動目標 実施 ⇒ ⇒ ⇒ ⇒

目標値 90.5% 91.0% 91.5% 91.5% 91.5%

実　績

達成率％

64

年　度 H28 H29 H30 H31 H32

　住宅新築資金等貸付金の滞納者に対し、督促、面
談、夜間臨宅等を行って納付を促進し、早期の完済
をめざす。なお、新規の貸し付けは終了している。
総貸付件数は3,478件。
（目標値：完済率）
（H27実績：80.68％）

活動目標 実施 ⇒ ⇒ ⇒ ⇒

目標値 80.73% 80.87% 80.99% 81.10% 81.19%

実　績

達成率％

65

年　度 H28 H29 H30 H31 H32

　平成10年度災害援護資金貸付金滞納分の回収に
ついて、定期的な文書・電話や臨宅による催告を行
い、未収額の減少に努める。
（目標値：納付額）

活動目標 実施 ⇒ ⇒ ⇒ ⇒

目標値
参考値
1,300

参考値
1,300

参考値
1,300

参考値
1,300

参考値
1,300

実　績

達成率％

66

年　度 H28 H29 H30 H31 H32

　納税課等専門部署の徴収方法を参考として、訪
問・電話等による催告、納入指導を強化し、収納率
の向上を図る。
（目標値：収納率）
（H27実績：20.3％）

活動目標 実施 ⇒ ⇒ ⇒ ⇒

目標値 20.0% 20.0% 20.0% 20.0% 20.0%

実　績

達成率％
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普通財産（未利用地等）の売却 （千円）

【財政課】

法定外公共物の払下申請にかかる積極的な売却 （千円）

【管理課】

水道事業遊休資産の売却 （千円）

【水道局業務課】

広告収入額の増 （千円）

【経済政策課】

ふるさと津山サポート寄附金の有効活用 （千円）

【経済政策課】

指定ごみ袋（パック外袋）への広告掲載 （千円）

【環境業務課】

72

年　度

（２）財政の健全化　━　④　歳入増の取組強化

津山市第10次行財政改革実行計画

達成率％

H28 H29 H30 H31 H32

　指定ごみ袋（パック外袋）に企業広告を掲載する
ことにより、新たな収入を確保する。
・掲載箇所　指定ごみ袋の外袋
・掲載部数　30万袋
【積算】
　@0.4円×30万袋＝120千円
　※平成28年度第4回目納品分から掲載予定

活動目標 実施 ⇒ ⇒ ⇒ ⇒

効果額目標 30 120 120 120 120

実　績

67

年　度 H28 H29 H30 H31 H32

　管理費用の削減と財源の確保のため，普通財産の
処分（売却）を進める。また、不用となった車両や
物品について、インターネット公有財産売却による
売却を実施する。

活動目標 実施 ⇒ ⇒ ⇒ ⇒

効果額目標 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000

実　績

達成率％

達成率％

68

年　度 H28 H29 H30 H31 H32

　法定外公共物の中で、既に機能を有していない物
については、隣接地権者から申請があれば審査会に
おいて売払いを決定し、法定外公共物の整理及び住
民サービスの向上を図る。

活動目標 実施 ⇒ ⇒ ⇒ ⇒

効果額目標 3,500 3,500 3,500 3,500 3,500

実　績

達成率％

達成率％

69

年　度 H28 H29 H30 H31 H32

　現在使用しておらず、将来的にも必要のなくなっ
た遊休水道用地について売却処分する。
（目標値：売却額）

活動目標 実施 ⇒ ⇒ ⇒ ⇒

目標値
参考値
500

参考値
500

参考値
500

参考値
500

参考値
500

実　績

達成率％

70

年　度 H28 H29 H30 H31 H32

　広報紙、ホームページ、公用車等、市の資産を有
効に活用した広告事業を行い、自主財源の確保並び
に広告掲載を通して地域産業の活性化に向け取り組
んでいる。既存の広告媒体の利活用の拡大を図ると
ともに、新たな媒体を開発する中で、広告料収入の
増大を目指す。

活動目標 実施 ⇒ ⇒ ⇒ ⇒

効果額目標 6,200 6,250 6,300 6,350 6,400

実　績

71

年　度 H28 H29 H30 H31 H32

　平成20年度創設のふるさと納税制度を活用し
て、「ふるさと津山」を応援いただけるように、各
種の活用メニューを用意し、寄附件数及び寄附金額
が増大するよう、新たな取組やＰＲに努める。

活動目標 実施 実施 実施 実施 実施

効果額目標 90,000 95,000 100,000 105,000 110,000

実　績
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成人を祝う会での広告掲載の導入

【生涯学習課】

市勢要覧の販売

【秘書広報室】

体育施設へのネーミングライツの導入

【スポーツ課】

使用料・手数料の全庁的見直し

【財政課・行財政改革推進室】

スポーツ施設の使用料の見直し （千円）

【スポーツ課】

津山総合体育館及び津山陸上競技場トレーニング室使用料の見直し （千円）

【スポーツ課】

実　績

　例年1月に開催する成人を祝う会の式次第冊子や
新成人宛て案内葉書に企業広告を導入し自主財源の
確保に取り組む。平成28年5月の広告審査会に付
議し、11月中旬発送の案内葉書、平成29年1月式
典当日配布の冊子への広告掲載を実施する。

活動目標 検討・実施

H30 H31 H32

達成率％

H29H28

H29 H30 H31 H32

73

年　度

（２）財政の健全化　━　④　歳入増の取組強化

実施 ⇒ ⇒ ⇒

目標値 ━ ━ ━ ━ ━

（累積）

0 0 0 0

（累積） 1,470 1,470 1,470 1,470 1,470

実績（対前年）

効果額目標 1,470

74

年　度 H28 H29 H30 H31 H32

　市勢要覧は、本市の特色を総合的に盛り込んだ
PR冊子として、市職員が他市等へ視察に行く際、
または他市等からの視察対応に配布するものである
が、市の知名度向上のためのシティプロモーション
の一環として、行政関係以外の希望者には、価格
300円で販売する。地下の売店や観光協会で委託
販売（販売手数料１割）を行う。

活動目標 実施 ⇒ ⇒ ⇒ ⇒

効果額目標 ━ ━ ━ ━ ━

実　績

達成率％

実　績

達成率％

実　績

達成率％

75

年　度 H28 H29 H30 H31 H32

　体育施設へのネーミングライツの新たな導入につ
いて検討する。
　導入済施設
　津山スポーツセンターサッカー・ラグビー場

活動目標 検討 検討 結論 実施 ⇒

目標値 ━ ━ ━ ━ ━

76

年　度 H28 H29 H30 H31 H32

　平成29年4月1日の消費税率の改定に併せて、全
庁的に使用料・手数料の見直しを検討する。

活動目標 検討・結論 実施 ━ ━ ━

目標値 ━ ━ ━ ━ ━

77

年　度 H28 H29 H30 H31 H32

　施設の老朽化により改修、修繕等費用がかかるこ
とから、平成27年10月より使用料の改定を行う。

活動目標 実施 ━ ━ ━ ━

活動目標 実施　トレーニング器具の老朽化に伴い、備品の購入費
と修繕費を確保するため、津山総合体育館及び津山
陸上競技場トレーニング室の利用料金を、平成28
年4月より改定する。

達成率％

1,000

実績（対前年）

（累積）

達成率％

━ ━ ━ ━

効果額目標 1,000 0 0 0 0

78

年　度 H28

（累積） 1,000 1,000 1,000 1,000

津山市第10次行財政改革実行計画
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総合斎場・加茂町斎場の使用料の見直し （千円）

【環境生活課】

簡易水道使用料・手数料の見直し

【環境生活課】

下水道使用料の改定 （千円）

【下水道課】

リージョンセンター使用料の見直し （千円）

【公園緑地課】

急傾斜地崩壊対策事業の受益者負担の適正化

【土木課】

公民館使用料免除内容の見直し

【生涯学習課】

0 0 0

（累積） 1,907 1,907

（２）財政の健全化　━　④　歳入増の取組強化

1,907 1,907

（累積）

　津山市財政計画に基づき、他都市との比較の中で
使用料の改定を行う。
（平成27年10月改定）

活動目標

80

年　度 H28 H29 H30 H31 H32

79

年　度 H28 H29 H30 H31 H32

　平成29年4月の簡易水道事業の上水道事業への
統合に伴い、簡易水道の使用料を上水道料金に統一
する。

活動目標 結論 実施 ⇒ ⇒ ⇒

達成率％

目標値 ━ ━ ━ ━ ━

実　績

H29 H30 H31 H32

　経営健全化ため、下水道の使用料の改定を行う。
（平成27年10月改定）

実施 ━ ━ ━ ━

達成率％

効果額目標

（累積）

実績（対前年）

年　度

0

31,700 31,700 31,700 31,70031,700

実施 ━ ━ ━ ━

達成率％

82

年　度 H28 H29 H30 H31 H32

効果額目標 1,907 0

1,907

実績（対前年）

（累積）

81

H28

　使用料の見直しにより、平成27年10月から料金
を改定する。これにより収入増を図っていく。

活動目標 実施 ━ ━ ━ ━

達成率％

（累積）

10,000 10,000 10,000（累積） 10,000

0 0 0 0

83

年　度 H28 H29 H30 H31 H32

　県営急傾斜地崩壊対策事業の受益者負担金徴収条
例の制定について、他都市の現状調査・検討を行
い、平成30年12月議会への上程、平成31年4月
施行を目指す。（津山市林田地内の急傾斜地崩壊対
策事業申請が、平成28年に予定されており、完成
年度の平成30年度には条例の制定を目指す。それ
以後の事業には負担金を徴収。）

活動目標 検討 検討 結論 実施 ⇒

目標値 ━ ━ ━ ━ ━

実　績

達成率％

84

年　度 H28 H29 H30 H31 H32

　平成24年度に導入した公民館使用料について、
全庁的な公共施設の使用料見直しの状況を踏まえ、
使用料の値上げと冷暖房使用料の減免を廃止する方
針を平成27年度に決定した。この方針に基づき、
平成28年度に関係者との協議を行い、平成29年4
月から変更する。

活動目標 検討 実施 ⇒ ⇒ ⇒

目標値 ━ ━ ━ ━ ━

実　績

達成率％

実績（対前年）

効果額目標

10,000

活動目標

31,700 0 0 0

津山市第10次行財政改革実行計画

10,000
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人材育成事業（市民と協働によるまちづくり）

【人事課】

人事評価システムの充実

【人事課】

政策提案・業務改善提案の推進

【政策調整室・行財政改革推進室】

（３）行政経営改革の推進　━　①　職員力の強化

津山市第10次行財政改革実行計画

85

年　度 H28 H29 H30 H31 H32

　職員の政策立案能力や創造的能力、法務能力等資
質の向上と市民と協働してまちづくりを担う職員の
意識の醸成を図る。

活動目標 実施 ⇒ ⇒ ⇒ ⇒

目標値 ━ ━ ━ ━ ━

実　績

達成率％

達成率％

86

年　度 H28 H29 H30 H31 H32

　職員の意識改革、職員の意欲、資質及び能力の向
上並びにコミュニケーションの促進を図るため、人
事評価制度を導入、充実する。
　
・平成28年度　本格実施
・平成29年度　評価を処遇に反映

活動目標 実施 ⇒ ⇒ ⇒ ⇒

目標値 ━ ━ ━ ━ ━

実　績

達成率％

87

年　度 H28 H29 H30 H31 H32

　政策提案及び業務改善提案が自主的かつ積極的に
行われるよう制度を周知し、職員への浸透を図る。
（目標値：政策提案・業務改善提案の件数）
（H27実績：19件）

活動目標 実施 ⇒ ⇒ ⇒ ⇒

目標値 25件 25件 25件 25件 25件

実　績
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事務の効率化の推進

【行財政改革推進室、人事課】

時間外勤務の縮減

【人事課、行財政改革推進室】

ワークライフバランスの推進

【人権啓発課】

（３）行政経営改革の推進　━　②　事務の効率化

津山市第10次行財政改革実行計画

89

年　度 H28 H29 H30 H31 H32

　業務改善とワークライフバランスの推進により、
時間外勤務の縮減を図り、平成32年度までに30％
の削減を図る。

活動目標 実施 ⇒ ⇒ ⇒ ⇒

目標値 ━ ━ ━ ━ ━

達成率％

実　績

達成率％

年　度

達成率％

⇒ ⇒ ⇒ ⇒

目標値 10事業所 10事業所 10事業所 10事業所 8事業所

実　績

年　度 H28 H29 H30 H31 H32

活動目標 検討・実施 実施 ⇒

90

88

　事務の効率化を図るための推進体制を構築して、
全庁的な活動を推進する。

⇒ ⇒

目標値 ━ ━ ━ ━ ━

実　績

H28 H29 H30 H31

実施

H32

　ワーク・ライフ・バランスの向上に取り組もうと
する事業者に対し、専門的な知識や経験を有する、
社会労務士等のアドバイザーを派遣し、適切な助言
や、支援を行うことにより、事業者の自主的な取組
を促進する。
（目標値；アドバイザー派遣事業所数）
（H27実績：9事業所）

活動目標
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時代に対応した行政機構の構築

【人事課】

ごみ処理の統一及びごみ処理施設の民間活力導入 （千円）

【環境事業課】

窓口サービスの充実

【環境福祉部、こども保健部】

都市計画用途地域の見直し

【都市計画課・課税課】

目標管理制度の活用

【行財政改革推進室】

情報システムの共同利用

【情報政策課】

（３）行政経営改革の推進　━　③　経営システムの強化

津山市第10次行財政改革実行計画

目標値 ━ ━ ━ ━ ━

実　績

93

年　度 H28 H29 H30 H31 H32

　住民票の写しの外、各種証明書の申請受付及び異
動入力事務等の窓口事務について、コスト削減、
サービスの向上、事務の効率化を図るため、民間委
託を検討する。

活動目標 検討 検討 検討・結論 ━ ━

目標値 ━ ━ ━ ━ ━

実　績

95

年　度 H28 H29 H30 H31 H32

94

H32

　都市計画基礎調査（平成29年度実施）、次期都
市計画マスタープラン（平成30年度見直し）及び
立地適正化計画（平成30年度作成）に基づき、都
市計画区域全体について、用途地域を総合的に見直
し、望ましい土地利用への誘導を促進することで、
行政コストの効率化を図る。なお、併せて都市計画
税賦課地域の見直しを行う。

活動目標 検討 検討 結論 実施 ⇒

目標値 ━ ━ ━ ━

達成率％

実　績

　目標管理制度を活用し、ＰＤＣＡサイクルにより
各種行政課題に取り組み、組織マネジメントの強化
を図る。

活動目標 実施 ⇒ ⇒ ⇒ ⇒

目標値 ━ ━ ━ ━ ━

実　績

達成率％

96

年　度 H28 H29 H30 H31 H32

　本市では、情報システムを所有せず利用する技術
（クラウド）をいち早く採用し、情報システム関連
経費の節減を図ってきた。今後の取組としては、シ
ステムリプレイス時に、業務プロセスの標準化・共
通化に取り組み、独自のカスタマイズを最大限抑制
した情報システムを共同利用することで、さらに経
費の節減を図る。

活動目標 検討・実施 ⇒ ⇒ ⇒ ⇒

目標値 ━ ━ ━ ━ ━

実　績

達成率％

年　度 H28 H29 H30 H31

達成率％

実績（対前年）

（累積）

H29 H30 H31

　一般廃棄物処理施設の再編により、市内のごみ処
理体制を統合し、廃棄物の中間処理・最終処分費用
を削減するとともに、関係する一部事務組合を解散
した。
　統一したごみ処理ルールを徹底するとともに、津
山圏域資源循環施設組合と連携し新体制の円滑な運
用及び民間活力導入による運営の効率化を図る。

活動目標 実施

91

年　度 H28 H29 H30 H31 H32

　「市民一人ひとりの想いがかなう　夢と希望の花
が咲き誇るまち」を実現するため、市民にとっては
分かりやすく親しみやすい、また職員の立場からは
効率的で機能的な組織機構を目指し、広く市民、職
員の声を聞きながら見直しを行う。

活動目標

達成率％

（累積） 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000

H28 H32

━

実施 ⇒ ⇒ ⇒ ⇒

━ ━ ━

効果額目標 200,000 0 0 0 0

92

年　度

達成率％

━

24



外郭団体の経営健全化

【政策調整室】

ふるさと振興公社の整理

【仕事・移住支援室】

圏域連携の推進と広域化・連携の推進

【地域創生戦略室】

簡易水道事業の上水道事業への統合

【環境生活課】

（３）行政経営改革の推進　━　③　経営システムの強化

津山市第10次行財政改革実行計画

97

年　度 H28 H29 H30 H31 H32

　類似する目的や業務を有する団体については整理
統合を検討する等、各外郭団体について経営の健全
化を図る。

活動目標 実施 ⇒ ⇒ ⇒ ⇒

目標値 ━ ━ ━ ━ ━

実　績

達成率％

99

年　度 H28 H29 H30 H31 H32

　広域事務組合を構成する1市5町による定住自立
圏形成に向けた取組を推進する。

活動目標 実施 ⇒ ⇒ ⇒ ⇒

目標値 ━ ━ ━ ━ ━

実　績

達成率％

達成率％

98

年　度 H28 H29 H30 H31 H32

　事業運営について、温泉給水事業に特化し経営改
善を図ることとし、平成31年度を目途に、収支状
況等を勘案しながら公社の整理の方向性について検
討を行う。

活動目標 検討 検討 検討 結論 実施

目標値 ━ ━ ━ ━ ━

実　績

100

年　度 H28 H29 H30 H31 H32

　国の簡易水道事業の国庫補助制度の見直しに伴
い、平成29年3月末に簡易水道事業を廃止し、平
成29年4月から上水道事業へ事業統合する。

活動目標 結論 実施 ⇒ ⇒ ⇒

目標値 ━ ━ ━ ━ ━

実　績

達成率％
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定員適正化計画の実行 （千円）

【人事課】

給与の適正化等 （千円）

【人事課】

（３）行政経営改革の推進　━　④　定員・給与の適正化

津山市第10次行財政改革実行計画

（累積） 10,700 10,700 10,700 10,700 10,700

効果額目標 10,700 0 0 0

実績（対前年）

0

達成率％

101

年　度 H28 H29 H30 H31 H32

　民間委託を推進する等事務事業を見直し、退職者
の動向を見ながら、定員適正化計画を実行するとと
もに次期適正化計画を策定する。

活動目標 実施 ⇒ ⇒ ⇒ ⇒

達成率％

（累積）

102

年　度 H28 H29 H30 H31 H32

　国・県、他都市の動向を見ながら、給料・手当の
見直しを進める。

活動目標 実施 ⇒ ⇒ ⇒ ⇒

効果額目標 60,000 135,000 85,000 110,000 125,000

実　績
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〒708-8501

津山市第10次行財政改革実行計画

岡山県津山市山北520

津山市総合企画部行財政改革推進室

 TEL 0868-32-2028  FAX 0868-32-2039

E-mail : gyoukaku@city.tsuyama.okayama.jp
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